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Descripcion del curso

La tasa de cambio en el mundo esta acelerando.\@adsy mas personas, la civilizacion esta mas
globalizada, los recursos naturales mas explotd@dsgnologia mas avanzada, la conciencia cultural
mas desarrollada y el mundo mas complejo e incieds pilares de estabilidad y prediccion sobre las
cuales hemos construido nuestras institucionestéa desmoronando a igual que las agencias
encargadas de la proteccion de nuestro patrimaitioal y cultural.

Para mantenerse al dia con los cambios, para sob@v esta nueva realidad, los gestores de las
Areas Protegidas (AP) tienen que dejar atras shisosgy formas de pensar modernistas y burocraticas
y asumir una nueva forma de gestionar, una quauggac aprendizaje y adaptacion rapida y continua.
Esto implica fortalecer las comunidades de actairesledor de las AP para apoyar la implementaciéon
de sus planes, adquirir nuevas capacidades emegichpaje tanto a nivel individual como a nivel
organizativo y emplear las herramientas del co-focaxaptativo.

En afos recientes, ha habido un incremento engalaaedad del manejo adaptativo, pero se ha
enfocado mucho en sus herramientas, obviando &xonmayor en que la gestion de las areas se da,
un contexto que debera incluir las relaciones hamaecesarias para crear un futuro deseable en un
mundo que requiere cada dia mas, interpretar elodmiento cientifico para transmitirlo al

pensamiento comunal. Los gestores efectivos déRasenen que aprender a aprender como personas
y como organizaciones Y utilizar su aprendizajel@oaco para fortalecer y beneficiar su area y las
comunidades aledanas.

Este curso es especialmente apto para aquellagybgton aspiraciones a gestionar areas protegidas,
un quehacer que hoy dia requiere de conocimieatss sociales como naturales.

Objetivos

OBJETIVO GENERAL
Aprender y aplicar nuevos modelos de gestién de ARrtir de un nuevo esquema estructural y
funcional de organizacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Repasar algunos modelos de gestion en las AP quepen de diferentes campos



2. Caracterizar la capacidad de implementaciéon enRid#da, considerando la comunidad y el
estilo de gestién de dicha AP

3. Usar los estandares abiertos con el apoyo de teenhientas del manejo adaptativo para
disefiar un plan de manejo adaptativo para el AP

Metodologia y actividades para cumplir con los objivos

Este curso se basa en un libro actualmente bajoraleion por los profesores Jon Kohl y el Dr.
Stephen McCool de la Universidad de Montana, citytot(traducido al espafiol) es: “El Futuro Tiene
Otros Planes: Viaje de la planificacion convenci@ka holistica en el contexto de sitios de
patrimonio natural y cultural”.

En las clases magistrales y con material de amsia;omo por medio de charlas de
especialistas, se desarrolla la teoria y concefg@mda tematica propuesta para el curso. La
evaluacion de estos conceptos se llevara a cabmexaio de discusiones en clase, tareas, informes y
examenes escritos. Durante las sesiones de préatleges y giras programadas los estudiantes
investigan, analizan y realizan tareas en formeviidgial y grupal, sobre los contenidos, procesos y
medios empleados en la gestion de APs. Con el pitopie que los estudiantes lleven a la practisa lo
conocimientos adquiridos, deben también disefiacuégr y presentar en forma oral y escrita un
proyecto de gestion de AP.



Contenidos y cronograma

Semana | Contenidos |
La historia convencional estd mal adaptada para umundo cambiante
1. | ELmundo cambiante y el problema de la implementadn exige nuevas formas de penss
14 marzo
2. Gestidn convencional se basa en un concepto antiguo
21 marzo
3 Modelos mentales, historias y paradigmas dictan campensamos sobre la gestion
4 abril
4 Manejo adaptativo
18 abril.
5 Manejo adaptativo
25 abril.

Gira 1 a Parque Nacional Tapanti: ver la gestion convenmnal en accion
Analizar las barreras para la implementacion

20 abril

Nuevos modelos de gestion emergen a la nueva reaticen el mundo

5 Implementacion requiere los recursos y un esfuerzme un cuerpo mayor de actores
2 mayo .
7. Aprendizaje organizacional y organizaciones de altaonfianza
9 mayo
8. Practica en el pensamiento sistémico
16 mayo
9. Co-manejo adaptativo
23 mayo
Resiliencia en las organizaciones
10.
30 mayo

Gira 2 a un AP mas participativo: medir la capacidad paramplementar (La Carpintera/Rio Loro)
Analizar la situacién en cuanto a su capacidad y tomendaciones para mejorar

25 mayo

11.

6 junio

Parcial | a libro abierto

Integracion de los nuevos modelos

12.

13 junio

Teoria integral ordena los diferentes modelos en usnlo modelo




Gestion holistica encarna los diferentes modelos engentes para trascender las

_ .13' barreras de la implementacion
20 junio
14. | Repaso de los conceptos
27 junio
15. | Parcial Il a libro abierto
3 julio
16. | Presentacion de proyectos

10 de julio




Giras

- Parque Nacional Tapanti para observar los procgsosfectos del modelo
convencional

- Zona Protectora La Carpintera para ver un proyetds participativo y medir la
capacidad para implementar (También visitar el Bargcologico Rio Loro en
Cartago)

Evaluacion

2 exdmenes parciales obligatorios (15% c/u) %30
Tareas y comprobaciones de lecturas (plan de n@tsén 10%,

Diagrama de ciclos causales, revisiones de lectura) 30 %
Giras y analisis (10% c/u) 20 %
Elaboracion y presentacion de proyecto final %20

100%
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