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Descripción del curso 
La tasa de cambio en el mundo está acelerando. Cada vez hay más personas, la civilización está más 
globalizada, los recursos naturales más explotados, la tecnología más avanzada, la conciencia cultural 
más desarrollada y el mundo más complejo e incierto. Los pilares de estabilidad y predicción sobre las 
cuales hemos construido nuestras instituciones se están desmoronando a igual que las agencias 
encargadas de la protección de nuestro patrimonio natural y cultural. 
 
Para mantenerse al día con los cambios, para sobrevivir en esta nueva realidad, los gestores de las 
Áreas Protegidas (AP) tienen que dejar atrás sus hábitos y formas de pensar modernistas y burocráticas 
y asumir una nueva forma de gestionar, una que procure un aprendizaje y adaptación rápida y continua. 
Esto implica fortalecer las comunidades de actores alrededor de las AP para apoyar la implementación 
de sus planes, adquirir nuevas capacidades en el aprendizaje tanto a nivel individual como a nivel 
organizativo y emplear las herramientas del co-manejo adaptativo.  
 
En años recientes, ha habido un incremento en la popularidad del manejo adaptativo, pero se ha 
enfocado mucho en sus herramientas, obviando el contexto mayor en que la gestión de las áreas se da, 
un contexto que deberá incluir las relaciones humanas necesarias para crear un futuro deseable en un 
mundo que requiere cada día más, interpretar el conocimiento científico para transmitirlo al 
pensamiento comunal. Los gestores efectivos de las AP tienen que aprender a aprender como personas 
y como organizaciones y utilizar su aprendizaje académico para fortalecer y beneficiar su área y las 
comunidades aledañas. 
 
Este curso es especialmente apto para aquellos biólogos con aspiraciones a gestionar áreas protegidas, 
un quehacer que hoy día requiere de conocimientos tantos sociales como naturales. 
 

 
Objetivos 

OBJETIVO GENERAL 
Aprender y aplicar nuevos modelos de gestión de AP a partir de un nuevo esquema estructural y 
funcional de organización 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Repasar algunos modelos de gestión en las AP que provienen de diferentes campos 
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2. Caracterizar la capacidad de implementación en un AP dada, considerando la comunidad y el 
estilo de gestión de dicha AP  

3. Usar los estándares abiertos con el apoyo de las herramientas del manejo adaptativo para 
diseñar un plan de manejo adaptativo para el AP 

 
 

Metodología y actividades para cumplir con los objetivos   
Este curso se basa en un libro actualmente bajo elaboración por los profesores Jon Kohl y el Dr. 
Stephen McCool de la Universidad de Montana, cuyo título (traducido al español) es: “El Futuro Tiene 
Otros Planes: Viaje de la planificación convencional a la holística en el contexto de sitios de 
patrimonio natural y cultural”.  

En las clases magistrales y con material de apoyo, así como por medio de charlas de 
especialistas, se desarrolla la teoría y conceptos de cada temática propuesta para el curso. La 
evaluación de estos conceptos se llevará a cabo por medio de discusiones en clase, tareas, informes y 
exámenes escritos. Durante las sesiones de práctica, talleres y giras programadas los estudiantes 
investigan, analizan y realizan tareas en forma individual y grupal, sobre los contenidos, procesos y 
medios empleados en la gestión de APs. Con el propósito de que los estudiantes lleven a la práctica los 
conocimientos adquiridos, deben también diseñar, ejecutar y presentar en forma oral y escrita un 
proyecto de gestión de AP. 
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Contenidos y cronograma 
Semana    Contenidos 

La historia convencional está mal adaptada para un mundo cambiante 

1.  
 
14 marzo 

El mundo cambiante y el problema de la implementación exige nuevas formas de pensar      
 
 

2.  
 
21 marzo 

Gestión convencional se basa en un concepto antiguo  
  
 

3.  
 
4 abril 

Modelos mentales, historias y paradigmas dictan cómo pensamos sobre la gestión 
  
 

4.  
18 abril 

Manejo adaptativo 
 
 

5.  
25 abril 

Manejo adaptativo II  
 
 

 
Gira 1 a Parque Nacional Tapantí: ver la gestión convencional en acción 
Analizar las barreras para la implementación 
 
20 abril  
Nuevos modelos de gestión emergen a la nueva realidad en el mundo 

6.  
2 mayo 

Implementación requiere los recursos y un esfuerzo de un cuerpo mayor de actores 
 
 

7.  
9 mayo 

Aprendizaje organizacional y organizaciones de alta confianza 
 

8.  
 

16 mayo 

Práctica en el pensamiento sistémico 
 

9.  
 

23 mayo 

Co-manejo adaptativo 
 
 

 
10.  

30 mayo 

Resiliencia en las organizaciones 
 

 
Gira 2 a un AP más participativo: medir la capacidad para implementar (La Carpintera/Río Loro) 
Analizar la situación en cuanto a su capacidad y recomendaciones para mejorar 
 
25 mayo 

11.  
6 junio 
 

Parcial I a libro abierto 

Integración de los nuevos modelos 

12.  
 

13 junio 

Teoría integral ordena los diferentes modelos en un solo modelo 
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13.  
20 junio 

Gestión holística encarna los diferentes modelos emergentes para trascender las 
barreras de la implementación 
 

14.  
27 junio 

Repaso de los conceptos 

15.  
3 julio 

Parcial II a libro abierto  

16.  
10 de julio 

 

Presentación de proyectos 
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Giras  
- Parque Nacional Tapantí para observar los procesos y efectos del modelo 

convencional 
- Zona Protectora La Carpintera para ver un proyecto más participativo y medir la 

capacidad para implementar (También visitar el Parque Ecológico Río Loro en 
Cartago) 

 

Evaluación 

 2 exámenes parciales obligatorios (15% c/u)     30 % 
Tareas y comprobaciones de lecturas  (plan de conservación 10%, 
Diagrama de ciclos causales, revisiones de lectura)       30 % 
Giras y análisis (10% c/u)         20 % 
Elaboración y presentación de proyecto final     20 %   
            
                      100% 
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